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總  則 

1.目的：本制度係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）

之規定訂定之。目的在於促進公司之健全經營，以合理確保下列目標之達成： 

1.1.營運之效果及效率。 

1.2.財務報導之可靠性。 

1.3.相關法令之遵循。 

2.範圍：本內部控制制度辦法適用於本公司各項作業及各種管理過程，包含對子公司之監督

管理。 

3.內容： 

3.1.本公司之內部控制制度係由經理人所設計，董事會通過，並由董事會、經理人及其他

員工執行之管理過程。 

3.2.內部控制制度之內容包括： 

3.2.1.內部控制制度。 

3.2.2.會計制度 

3.2.3.內部稽核制度。 

3.2.4.內部控制制度自行檢查程序。 
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內部控制制度之設計及執行 

1.目的：公司應考量本公司整體之營運活動，建立有效之內部控制制度，並應隨時檢討，以

因應公司內外在環境之變遷，俾確保內部控制制度之設計及執行持續有效。 

2.範圍：內部控制制度所規範之範圍包括本公司整體（含各部門），包含對子公司之監督管

理。 

3.內容： 

3.1.本公司除建立有效之內部控制制度外，並應隨時檢討，以確保內部控制制度之設計及

執行持續有效。 

3.2.本公司之內部控制制度應包括下列組成要素： 

3.2.1.控制環境。 

3.2.2.風險評估。 

3.2.3.控制作業。 

3.2.4.資訊及溝通。 

3.2.5.監督。 

3.3.本公司之內部控制制度包括下列之控制作業： 

3.3.1.銷貨及收款循環。 

3.3.2.採購及付款循環。 

3.3.3.生產循環。 

3.3.4.薪工循環。 

3.3.5.融資循環。 

3.3.6.固定資產循環。 

3.3.7.投資循環。  

3.3.8.研發循環。                                

3.3.9.電子資料處理作業循環。 

3.3.10.內部管理制度。 

3.4 本公司之內部管理制度，尚應包括對下列作業之控制： 

3.4.1.印鑑使用之管理。 

3.4.2.票據領用之管理。 

3.4.3.預算之管理。 

3.4.4.財產之管理。 

3.4.5.背書保證之管理。 

3.4.6.負債承諾及或有事項之管理。 

3.4.7.職務授權及代理人制度之執行。 

3.4.8.資金貸與他人之管理。 
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3.4.9.財務及非財務資訊之管理。 

3.4.10.關係人交易之管理。 

3.4.11.財務報表編製流程之管理。 

3.4.12.對子公司之監督與管理。 

3.4.13.董事會議事運作之管理。 

3.4.14.本公司若股票已上市或在證券商營業處所買賣，則內部控制制度，尚應包括 

防範內線交易之管理。 

3.5 本公司電腦化資訊系統處理，其內部控制制度除資訊部門與使用者部門應明確劃分權責

外，至少應包括下列控制作業： 

3.5.1.資訊處理部門之功能及職責劃分。 

3.5.2.系統開發及程式修改之控制。 

3.5.3.編製系統文書之控制。 

3.5.4.程式及資料之存取控制。 

3.5.5.資料輸出入之控制。 

3.5.6.資料處理之控制。 

3.5.7.檔案及設備之安全控制。 

3.5.8.硬體及系統軟體之購置、使用及維護之控制。 

3.5.9.系統復原計畫制度及測試程序之控制。 

3.5.10.資通安全檢查之控制。 

3.5.11.向金管會指定網站進行公開資訊申報相關作業之控制。 

3.4.經理人及相關人員違反「處理準則」及公司內部控制制度規定時之處罰： 

3.4.1.經理人及相關人員違反「處理準則」及公司內部控制制度規定之事項時，除視

情節輕重，依本公司之規定懲處外；若致使公司受損害時，並應依法對公司負

賠償之責。 

3.4.2.董事或監察人違反「處理準則」及公司內部控制制度規定之事項時，若屬重大

事項，得於股東會中決議將其解任，股東會未為決議將其解任時，得依公司法

規定，由持有已發行股份總數百分之三以上股份之股東，於股東會後三十日內，

訴請法院判決之；若致使公司受損害時，並應對公司負賠償之責。 

  3.5.經理人之設置、職稱、委任與解任及職權範圍等事項： 

3.5.1.經理人之設置、職稱悉依本公司之規定，由董事會依本公司之需求授權董事長

遴聘，經理人員之職稱亦授權董事長依本公司之需求授與。 

3.5.2.經理人之委任與解任悉依本公司之規定，由董事會依本公司之需求授權董事長

執行，惟總經理、副總經理、財務、會計及內部稽核主管需依法令規定報請董

事會通過，才可予以委任與解任。 

3.5.3.經理人之職權範圍悉依本公司之核決權限的規定。 
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4.內部稽核單位另訂定各交易循環作業項目之稽核細則。 

5.本公司對子公司經營管理之監督管理應包括下列控制作業： 

5.1 建立適當內部控制制度並有效執行。 

5.2 實施內部稽核作業。 

5.3 訂定內部控制制度自行評估作業，並確實執行。 

5.4 實地評估其內部控制制度之設計及執行，稽核報告之建議於陳核後，通知子公司改 善，

並定期作成追蹤報告，以確定已及時採取適當改善措施。 

5.5 覆核其內部稽核報告或自行評估報告及工作底稿，並追蹤其內部控制制度缺失及異常

事項改善情形。 

5.6 覆核其專案稽核計畫、年度稽核計畫及實際執行情形。 

6.本內部控制制度辦法之制定、修訂及廢止需提報董事會通過後實施。 


